
�ŚĂƌŝƚǇ�EŽ͗�ϭϬϴϬϲϯϰ  �/K�EŽ͗�ϭϭϳϱϱϰϭ 

/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ͛Ɛ�ǁŽƌƚŚ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�
ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĨĞĞů͘   
 
/Ĩ�ǁĞ͛ƌĞ�ŚŽŶĞƐƚ͕�ŵƵůƟƉůĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�
ŶŽƌŵĂůůǇ�ĂĐƚ�ŚĂƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŵĂĚĞ�ƵƐ�Ăůů�Ă�ůŝƩůĞ͙�ŽĚĚ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƐƚƵĐŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚƵĐŬ�;ƚŽŽ�ůŽŶŐͿ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŝƚĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�
ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĨĞĞů�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�Žƌ�
ĐůĂƵƐƚƌŽƉŚŽďŝĐ͘   
 
/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƌŵĂů�ƚŽ�ĨĞĞů�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͕�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŐŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�

ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ďƵƚ�ĚŽ�ŝƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁĂǇ͘  /Ĩ�ŝƚ�ĨĞĞůƐ�ƚŽŽ�ŶŽŝƐǇ�Žƌ�ƚŽŽ�ĐŚĂŽƟĐ͕�ƚĂŬĞ�ďĂďǇ�ƐƚĞƉƐ͘�/Ĩ�ŝƚ�ĨĞĞůƐ�
ǁĞŝƌĚ�ďĞŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ĂŶ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐƚ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĮŶĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘  �Ğ�ŚŽŶĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶƚůǇ�ŵŽǀĞ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ďĞĨŽƌĞ͘  ZĞĂĚ�ŽŶ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟƉƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉůƵƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐƐ-ŽŶ�Ăƚ�dŚĞ�>ŝǀŝŶŐ�ZŽŽŵ͘  

 
 

Ε��ĚƌŝĞŶŶĞ͕��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ� 

Η/�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ŝŶĚĞďƚĞĚ�ƚŽ�dŚĞ�>ŝǀŝŶŐ�ZŽŽŵ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŵĞ�ƌĞĐůĂŝŵ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ůŝŬĞ�ĂŶ�
ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŐŝĐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ�ĂŐĂŝŶ͘�DǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞŶĞĮƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�/�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂƐ�ŚĂƐ�ŵǇ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�-�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ůŽŽŬƐ�ďƌŝŐŚƚ�-�ƐƵĐŚ�Ă�ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŐŽ͘͟ 

 

DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�tĞĞŬ�ƐƚĂƌƚƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ϭϬƚŚ ŽĨ�DĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�
͚EĂƚƵƌĞ͛͘� 
 

EŽǁ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĞĂƐĞĚ͕�ŝƚ͛Ɛ�
ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƵŶŶǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ƚĞĂƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
ŽƵƌ�ƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ůĂƉƚŽƉƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘  /ƚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŽ�
ĐƌŽǁĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�͕�ƐŽ�ŝƚ͛Ɛ��
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚĞƌŵƐ͘   
 

&ŝŶĚ�Ă�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŽĨ�ƌŝǀĞƌ͕�Ă�ƋƵŝĞƚ�ƉĂƌŬ�Žƌ�
ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�
dĂŬĞ�Ă�ůŽŶŐ�ůƵŶĐŚ͕�ƚĂŬĞ�Ă�ƐƚƌŽůů�ĂŌĞƌ�ĚŝŶŶĞƌ͕�
ƚĂŬĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆ͘   
 

/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�
ůŝŌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƐ͕�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�dŚĞ�&ŝǀĞ�
tĂǇƐ�ƚŽ�tĞůůďĞŝŶŐ͗ 
 

ϭ͘��ŽŶŶĞĐƚ�–�ƐŽ�ĐƌƵĐŝĂů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�dĂŬŝŶŐ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ŚĂŶŐ�ŽƵƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�
ĨĞĞů�ŐŽŽĚ�ŝƐ Ă�ƐƵƌĞ-ĮƌĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĨĞĞů�ďĞƩĞƌ͘� 

Ϯ͘��Ğ��ĐƟǀĞ�–�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ďƵƚ�
ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐůĂǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐǇŵ͊�
:ƵƐƚ�Ă�ŬŝĐŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ůŽŶŐ�ǁĂůŬƐ�
Žƌ�ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĞŶŽƵŐŚ͘  

ϯ͘�<ĞĞƉ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�–�WŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ�ŝƐ�
ŬĞǇ�ƚŽ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ƐŚĂƌƉ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŵŽƌĞ�

ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƟĞƐ͘� 

ϰ͘�'ŝǀĞ�–�
ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�
ŽƚŚĞƌƐ�ŝƐ�Ă�
ƐŵĂƌƚ�ŝĚĞĂ�ŝĨ�
ǇŽƵ͛ƌĞ�ƐƚƵĐŬ�
ŝŶƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ�ŚĞĂĚ͕ ĂŶĚ�
ĚŽŝŶŐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶŝĐĞ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂŬĞƐ�
ƵƐ�ĨĞĞů�ŐŽŽĚ�ƚŽŽ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ƚƌǇ ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ ǁŝƚŚ�
ƵƐ͘ 

ϱ͘��Ğ�ŵŝŶĚĨƵů�–�ƚĂŬĞ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘�^ĞƌŝŽƵƐůǇ͕�ƌŝŐŚƚ�
ŶŽǁ͘�,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů͍��ƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�Žƌ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�
ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͍�WƌĂĐƟĐĞ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ĞǀĞƌǇ�
ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ ,ĞĂĚƐƉĂĐĞ�ĂƉƉ͘  



tĞ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĮŐƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�
ƌĞƉŽƌƚ ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�dŚĞ�>ŝǀŝŶŐ�ZŽŽŵ ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Įůů�Ă�ƌĞĂů�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ ĂƌƟĐůĞ ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͘  
 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘͘͘  
·  tĞ�ŚĂǀĞ ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ ϭ͕ϳϬϰ ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ ǁŝƚŚ ϭϬϬй ŽĨ ƚŚĞŵ ŚĞĂƌŝŶŐ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ũƵƐƚ�ϰϴ�
ŚŽƵƌƐ ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŝƟĂů�ƌĞĨĞƌƌĂů�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘    

· tĞ͛ǀĞ�ŚĞůƉĞĚ ϲϯϴ ƉĞŽƉůĞ ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ŚƵďƐ͕�ǁŝƚŚ ϲϭ ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�
ǀŝƌƚƵĂů�,ĞƌƞŽƌĚƐŚŝƌĞ�,Ƶď͘  

· &ƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŽ DĂƌĐŚ ϮϬϮϭ ǁĞ͛ǀĞ�ƐĞĞŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�
ƌĂƚĞƐ͕�ǁŝƚŚ ŽǀĞƌ�ϴϬй ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ ŝŶ �ůĐŽŚŽů Žƌ �ƌƵŐƐ�ŐƌŽƵƉƐ�
ĂŶĚ ϳϱй ĨŽƌ �ŝƐŽƌĚĞƌĞĚ �ĂƟŶŐ�ĂŶĚ &ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ �ĂƌĞƌƐ͘  

tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĞǀĞƌǇ�
ĚŽŶĂƟŽŶ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ͕�
ŝĨ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŐŝǀĞŶ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂƐ�Ă ŽŶĞ�Žī Žƌ�ĂƌĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ĂƐ�Ă ŵŽŶƚŚůǇ�ĚŽŶŽƌ- ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊� 
 

,ĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƐŚŽƵƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͗  � 
 

 
 

· dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ ^ƚ��ůďĂŶƐ �ĂƚŚĞĚƌĂů�
ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ άϵϬϬ ĚŽŶĂƟŽŶ͘  

· tĞΖǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽƵƌ�ƚŚŝƌĚ�ǇĞĂƌ ŽĨ ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
άϭϱ͕ϰϱϬ�ĨƌŽŵ ƚŚĞ DĂƌƟŶ�'ĞĚĚĞƐ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�
dƌƵƐƚ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘  

· dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ ^ƚ͘�DĂƌŬΖƐ��ŚƵƌĐŚ ,ŝƚĐŚŝŶ�
ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ�άϮϬϬ ĚŽŶĂƟŽŶ͘  

· dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ �ůů�^ĂŝŶƚƐ�
�ŚƵƌĐŚ �ĂƚĐŚǁŽƌƚŚ ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ άϯϬϬ ĚŽŶĂƟŽŶ͘  

/ƚ͛Ɛ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ ^ƵŶĚĂǇ�ϯƌĚ KĐƚŽďĞƌ ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�Ϯϲ͘Ϯ�ŵŝůĞƐ͘�
'ĞŶĞƌĂů�ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ sŝƌƚƵĂů�>ŽŶĚŽŶ�
DĂƌĂƚŚŽŶ�ϮϬϮϭ ŚĂƐ ƐŽůĚ�ŽƵƚ ďƵƚ�ŶŽ�ŶĞĞĚ ƚŽ�
ǁŽƌƌǇ�ǁĞ ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĨŽƌ�ŶŽǁ͊   
 

zŽƵ͛ůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�>ŽŶĚŽŶ�
DĂƌĂƚŚŽŶ�ĂƉƉ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůŽŐ�
ǇŽƵƌ ŵŝůĞƐ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ĂƵĚŝŽ�
ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ĨĂŵŽƵƐ�ǀŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞĂƌŶ�
ƚŚĞ�ĐŽǀĞƚĞĚ�ĮŶŝƐŚĞƌƐ�ŵĞĚĂů�ĂŶĚ�d-^Śŝƌƚ�ǁŚŝĐŚ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘ �KŶĐĞ�
ǇŽƵ͛ƌĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ͕ ǁĞ͛ůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�
ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁĂǇ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƉĂŐĞ�

ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�dŚĞ�>ŝǀŝŶŐ�
ZŽŽŵ�ŵĞƌĐŚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ ^ƉĂĐĞƐ ĂƌĞ�
ůŝŵŝƚĞĚ͕ ƐŽ�ƚŚĞ�ƐŽŽŶĞƌ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ƚŚĞ�
ďĞƩĞƌ͘ � 
 

dŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ũƵƐƚ Įůů�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͕�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵ͊� 

&ƌŽŵ�ϭϮƚŚ-ϭϲƚŚ �Ɖƌŝů͕�ƚŽ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ƚĞǀĞŶĂŐĞ�ŚƵď�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�άϮϬϬ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
��D,^͕ ŽƵƌ �ƌğĐŚĞ ƚĞĂŵ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�DĞŶƚĂů�
tĞůůďĞŝŶŐ�tĞĞŬ͘  
 

�ůů�ǁĞĞŬ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�
ƵƐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞĚŝĂ�
ƚŽ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�
ƐƚĂī͕�ƚŽ ĞǆƉƌĞƐƐ ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞůͲ
ŝŶŐƐ ŽŶ ƚŚĞ ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ƌğĐŚĞ͘ dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ůŽƚƐ�
ŽĨ ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĨƌŽŵ�ĞŵŽͲ
ƟŽŶ�ƐƚŽŶĞƐ͕�ƚŽ�ƉƵƉƉĞƚ�ƐŚŽǁƐ�ĂŶĚ�
d-^Śŝƌƚ�ƉĂŝŶƟŶŐ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƐŽŵĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�
ŽƵƞŝƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ �ƌğĐŚĞ ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚƌĞƐƐ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�
ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĨĞůƚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĮĚĞŶƚ͘ dŚŝƐ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƌĞĂůůǇ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕ ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�
ĨƵŶ�ǁĂǇƐ͘ 
 

��ďŝŐ ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ ƚŽ�ƚŚĞ �ƌğĐŚĞ�
ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͊�/Ĩ�
ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŚĂǀĞ�Ă�
ůŽŽŬ�Ăƚ ƚŚĞŝƌ &ĂĐĞďŽŽŬ�
ƉĂŐĞ ĂŶĚ ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĚĞŽƐ�
ŽŶ�ŽƵƌ zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů͘  � 

 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ŚŽůŝĚĂǇ ǁĞĞŬĞŶĚ ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ �ĂƉƚĂŝŶ�dŽŵ�ϭϬϬ͘� 
 

tĞ ƉƵƚ ŽƵƚ�ŝĚĞĂƐ ůŝŬĞ ǁƌŝƚĞ Ă�ϭϬϬ�ǁŽƌĚ ƐƚŽƌǇ�
Žƌ�ƉŽĞŵ�;ƐĞĞ�ďĞůŽǁͿ�ĂďŽƵƚ ǇŽƵƌ ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŝƚŚ�
ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕ ƉĂŝŶƚ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ϭϬϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�dŚĞ�>ŝǀŝŶŐ�ZŽŽŵ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŽ�ǇŽƵ�Žƌ ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ϭϬϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
;Žƌ�ŚŽƵƌƐͿ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘  
 

KƵƌ �ƌğĐŚĞ�ƚĞĂŵ�ĂůƐŽ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶͲ
ǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ϭϬϬ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ϭϬϬ�ĐĂƌƐ�
ĂŶĚ�^ŝĚ�ƚŚĞ�^ŶĂŬĞ-�ϭϬϬ�ĐĂƌĚďŽĂƌĚ�ƚƵďĞƐ�ůŽŶŐ͊ � 
 

 

 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ƚŚĂƚ�ŐŽƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝƚΖƐ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�
ůĂƚĞ�ƚŽ ĚŽŶĂƚĞ͊ 
 

tĞ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�
ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ĂƐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�
ƚŽ�ĞĂƐĞ͘� 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�
ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ ǁĞ͛Ě�ůŽǀĞ�ƚŽ�
ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͊  

tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�
ŵŽƌĞ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ��������������
ŶƵŵďĞƌƐ͕ ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ĐůŝĞŶƚ�
ƐƚŽƌǇ͗  
 

͚dŚĞ�>ŝǀŝŶŐ�ZŽŽŵ�ŚĂĚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�
ŵǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŵĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŵǇƐĞůĨ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚĞďƚ͕�ŐĞƚ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ƐŽďĞƌ͕�ƉƵƚ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚǇ�
ǁĞŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐǇŵ�ĂŶĚ���ŽďƚĂŝŶ�ŵǇ�ůŝĐĞŶĐĞ�ďĂĐŬ͕�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ϭϴϬ͊ ͛- �ůŝĞŶƚ ^ƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ��ƌƵŐƐ�ŐƌŽƵƉ͘  
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ Ăůů�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ ǁŚŽ�ǁŽƌŬ ƐŽ�
ŚĂƌĚ ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
Ăůů�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƚŚŝƐ������������
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ͘   


